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PHẦN I: TỔNG QUAN VỀ MÔN HỌC

1. Thông tin chung về môn học

Tổng số tiết: 45 tiết (Lý thuyết: 35; Thảo luận: 10)
Khoa giảng dạy: Lãnh đạo học và Chính sách công
2. Mô tả tóm tắt nội dung môn học (không quá 150 từ)

Khoa học lãnh đạo là khoa học liên ngành, môn KHLĐ là một trong những môn học thuộc chương trình Cao cấp lý luận chính trị nhằm bổ sung tri thức và tăng cường kỹ năng lãnh đạo cho đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý trong hệ thống chính trị. Những nội dung này sẽ được triển khai thông qua nội dung của 06 bài giảng và 02 thảo luận, bao gồm: 
· Bài 1: Lãnh đạo và Khoa học lãnh đạo 

· Bài 2: Tư duy và tầm nhìn lãnh đạo 

· Bài 3: Ra quyết định lãnh đạo
· Thảo luận 1 

· Bài 4: Tâm lý trong lãnh đạo 

· Bài 5: Kỹ năng và nghệ thuật lãnh đạo (10 tiết)
- Bài 6: Chính sách công trong lãnh đạo 

- Thảo luận 2

3. Mục tiêu môn học
Môn Khoa học lãnh đạo sẽ cung cấp cho người học:

3.1. Về kiến thức: 

- Quan điểm lý luận về bản chất, chức năng, mục tiêu, hiệu quả, kỹ năng và công cụ lãnh đạo;             

- Quan điểm của Chủ nghĩa Mác – Lênin, Hồ Chí Minh và Đảng cộng sản Việt Nam về lãnh đạo, yêu cầu đối với cán bộ lãnh đạo, quản lý ở Việt Nam hiện nay.

3.2. Về kỹ năng: 
- Vận dụng quan điểm lý luận vào vào đánh giá, phát triển, vận dụng các kỹ năng lãnh đạo vào thực tiễn, nâng cao hiệu quả lãnh đạo của đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý phù hợp với quan điểm của Đảng và chính sách, pháp luật của Nhà nước;

- Đánh giá, hoàn thiện và sử dụng hiệu quả công cụ chính sách công theo quan điểm của Đảng và chính sách, pháp luật của Nhà nước; 

- Nhận diện, đấu tranh phản bác các luận điểm lệch lạc, sai trái phủ nhận vai trò sự lãnh đạo của Đảng, hạ thấp uy tín của cán bộ lãnh đạo, quản lý ở Việt Nam.
3.3. Về thái độ: 
- Củng cố niềm tin vào vai trò lãnh đạo của Đảng; 

- Tích cực, chủ động, tự tin và ý thức trách nhiệm trong thực hiện vai trò lãnh đạo ở địa phương/đơn vị (ĐP/ĐV).
PHẦN II: CÁC BÀI GIẢNG MÔN HỌC
I. Bài 1
1. Tên bài: LÃNH ĐẠO VÀ KHOA HỌC LÃNH ĐẠO

2. Số tiết lên lớp: 05 (225 phút)

3. Mục tiêu: Bài giảng này sẽ cung cấp cho học viên:
* Về kiến thức: 

  - Bản chất, chức năng, vai trò và hiệu quả của hoạt động lãnh đạo;

  - Các yêu cầu đối với mục tiêu, chủ thể, phương pháp và hiệu quả lãnh đạo theo tư tưởng Hồ Chí Minh và quan điểm của Đảng Cộng sản Việt Nam.
* Về kỹ năng: 

Đánh giá thực trạng và đề xuất giải pháp thực hiện chức năng, nâng cao hiệu quả lãnh đạo đáp ứng những yêu cầu đặt ra theo tư tưởng Hồ Chí Minh, quan điểm của Đảng về lãnh đạo ở Việt Nam hiện nay.

* Về thái độ/tư tưởng:
-  Củng cố niềm tin vào sự lãnh đạo của Đảng; 

- Tích cực, chủ động nghiên cứu và vận dụng tri thức khoa học lãnh đạo vào thực tiễn công tác.  

 4. Chuẩn đầu ra và đánh giá người học

	 Chuẩn đầu ra 
(Sau khi kết thúc bài giảng này học viên có thể đạt được):
	Đánh giá người học

	
	Yêu cầu đánh giá
	Hình thức đánh giá

	*Về kiến thức: 
- Phân tích được bản chất, chức năng và tiêu chí đánh giá hiệu quả của hoạt động lãnh đạo;
- Nhận diện được các yêu cầu về mục tiêu, chủ thể, phương pháp và hiệu quả lãnh đạo theo tư tưởng Hồ Chí Minh và quan điểm của Đảng Cộng sản Việt Nam.
	- Luận giải và vận dụng lý luận về bản chất, chức năng và tiêu chí đánh giá hiệu quả lãnh đạo vào thực tiễn hoạt động lãnh đạo, quản lý.

- Nhận diện và đánh giá mục tiêu, chủ thể, phương pháp, phong cách và hiệu quả hoạt động lãnh đạo trong thực tiễn công tác phù hợp với yêu cầu đặt ra theo tư tưởng Hồ Chí Minh và quan điểm của Đảng.
	+ Thi tự luận.

+ Thi vấn đáp.

+Viết  thu hoạch.

+ Trắc nghiệm.

	*Về kỹ năng: 
- Đánh giá được thực trạng lãnh đạo ở địa phương/ngành/đơn vị công tác;

- Đề xuất được giải pháp thực hiện chức năng, nâng cao hiệu quả lãnh đạo đáp ứng những yêu cầu đặt ra theo tư tưởng Hồ Chí Minh, quan điểm của Đảng về lãnh đạo ở Việt Nam hiện nay.


	
	

	*Về thái độ/Tư tưởng: Tin tưởng vào sự lãnh đạo của Đảng và tích cực, chủ động nghiên cứu và vận dụng tri thức khoa học lãnh đạo vào thực tiễn công tác.  

 
	
	


5. Tài liệu học tập (Phù hợp với mục tiêu, chuẩn đầu ra, nội dung bài giảng và ghi rõ chương/mục/trang cần đọc) 

5.1. Tài liệu phải đọc 

1. Học viện Chính trị Quốc gia Hồ Chí Minh (2021), Giáo trình cao cấp lý luận Chính trị môn: Khoa học lãnh đạo, Nxb. Lý luận Chính trị, tr.11 - 56. 

2. Hồ Chí Minh (1947), Sửa đổi lối làm việc. Chương V. Cách lãnh đạo trong Hồ Chí Minh Toàn tập, tập 5, Nxb. Chính trị quốc gia, 2009, tr. 285 – 298

3. Đảng Cộng sản Việt Nam (2017), Quy định số 89- QĐ/TW ngày 4/8/2017 về Khung tiêu chuẩn chức danh, định hướng khung tiêu chí đánh giá cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp và Quy định số 214-QĐ/TW ngày 02/01/2020 về Tiêu chuẩn chức danh, tiêu chí đánh giá cán bộ thuộc diện Ban Chấp hành Trung ương, Bộ Chính trị, Ban Bí thư quản lý.
5.2. Tài liệu nên đọc
1. Đỗ Minh Cương (2020), Khoa học lãnh đạo, quản lý và sự vận dụng vào Việt Nam, Nxb. KHXH, tr.49 - 463. 

2. Đảng Cộng sản Việt Nam (2021), Văn kiện Đại hội XIII, tập 1, Nxb. CTQG, HN (tr.43, tr.46, tr.112, tr.114,tr.192)
3. Đảng CSVN (2012), Quy định số 101-QĐ/TW ngày 07/6/2012 của Ban Chấp hành Trung ương quy định trách nhiệm nêu gương của cán bộ, đảng viên, nhất là cán bộ chủ chốt các cấp; Nghị quyết 04/TW ngày 30/10/2016, Về tăng cường xây dựng, chỉnh đốn Đảng; ngăn chặn, đẩy lùi sự suy thoái về tư tưởng chính trị, đạo đức, lối sống, những biểu hiện "tự diễn biến", "tự chuyển hoá" trong nội bộ
6. Nội dung 
	Câu hỏi cốt lõi

bài giảng
	Nội dung
	Câu hỏi đánh giá quá trình

	Câu 1: 
Hoạt động lãnh đạo có bản chất, chức năng và được đánh giá hiệu quả qua các tiêu chí  như thế nào?

	1. Bản chất của hoạt động lãnh đạo

- Quá trình gây ảnh hưởng đạt mục tiêu chung

+ Xác lập mục tiêu chung
+ Truyền cảm hứng và cam kết hành động đạt mục tiêu
- Các thành tố của hoạt động lãnh đạo: 

+ Chủ thể lãnh đạo;
+ Đối tượng lãnh đạo; 

+ Môi trường/bối cảnh lãnh đạo.
2. Chức năng của hoạt động lãnh đạo 
- Kiến tạo tầm nhìn của nhóm/tổ chức:
+ Xây dựng tầm nhìn;

+ Truyền cảm hứng về tầm nhìn. 

- Xây dựng thể chế và văn hóa của nhóm/tổ chức:
+ Tạo lập môi trường thể chế của tổ chức;

+ Thiết lập các thiết chế văn hóa của tổ chức

- Động viên và thúc đẩy các thành viên của nhóm/tổ chức: 
+ Lắng nghe, chia sẻ, hỗ trợ, kèm cặp...

+ Khích lệ, khen thưởng, trao quyền hành động;
- Đổi mới để thích nghi, phát triển:
+ Nhận diện những áp lực của sự thay đổi;
+ Dẫn dắt thực hiện sự thay đổi

3. Tiêu chí đánh giá hiệu quả hoạt động lãnh đạo

- Kết quả đạt được so với mục tiêu đặt ra; 

- Mức độ hài lòng của các bên liên quan;

- Sự phát triển của cá nhân và tổ chức:
+ Hoàn thiện về phẩm chất, năng lực,...

+ Sự thăng tiến của cá nhân, sự thành công của tổ chức
	*Câu hỏi trước giờ lên lớp:

1.Quan điểm về lãnh đạo được thể hiện trong CN Mác-Lênin như thế nào? 

2. Yêu cầu của Hồ Chí Minh về mục tiêu, chủ thể, phương pháp, phong cách và hiệu quả hoạt động lãnh đạo được thể hiện như thế nào? 

3. Quan điểm của Đảng cộng sản Việt Nam về mục đích của hoạt động lãnh đạo và yêu cầu đối với người lãnh đạo như thế nào? 

*Câu hỏi sau giờ lên lớp (định hướng tự học và ôn tập): 

1. Những tồn tại và hạn chế trong thực hiện các chức năng của hoạt động lãnh đạo ở địa phương/đơn vị  (ĐP/ĐV) hiện nay và phương hướng hoàn thiện.
2. Những vấn đề đặt ra về hiệu quả lãnh đạo ở ĐP/ĐV thời gian qua và phương hướng, giải pháp nâng cao hiệu quả lãnh đạo ở ĐP/ĐV hiện nay.

	Câu 2: 

Chủ tịch Hồ Chí Minh và Đảng cộng sản Việt Nam đặt ra yêu cầu như thế nào đối với nhà lãnh đạo và hoạt động lãnh đạo?


	1. Yêu cầu đặt ra theo quan điểm của Chủ tịch Hồ Chí Minh: 

- Về mục tiêu lãnh đạo:
  + Vì Đảng:

  + Vì Tổ quốc;

  + Vì nhân dân.
 “phải đặt lợi ích của Đảng lên trên hết, lên trước hết. Vì lợi ích của Đảng tức là lợi ích của dân tộc, của Tổ quốc”.

“Phải đặt lợi ích của Đảng, của dân tộc lên trên hết”.  
“bất kỳ việc gì cũng vì lợi ích của nhân dân mà làm và chịu trách nhiệm trước nhân dân”. 

“Bao nhiêu cách tổ chức và cách làm việc, đều vì lợi ích của quần chúng”
 “Việc gì lợi cho dân, ta phải hết sức làm. Việc gì hại đến dân, ta phải hết sức tránh”

- Yêu cầu đối với cán bộ lãnh đạo: 
  + Về đạo đức cách mạng của người cán bộ lãnh đạo:
“Nó là đạo đức mới, đạo đức vĩ đại, nó không phải vì danh vọng của cá nhân, mà vì lợi ích chung của Đảng, của dân tộc, của loài người”, “không có đạo đức thì dù tài giỏi mấy cũng không lãnh đạo được nhân dân.”; 
“trung thành và hăng hái trong công việc, trong lúc
đấu tranh.”, 
“liên lạc mật thiết với dân chúng, hiểu biết dân chúng”, “luôn chú ý đến lợi ích của dân chúng”, 
“luôn giữ đúng kỷ luật”
  + Về tài (trình độ, năng lực) của người cán bộ lãnh đạo:
“có đức không có tài như ông bụt ngồi trong chùa, không giúp ích gì được ai”

“Những người có thể phụ trách giải quyết các vấn đề, trong những hoàn cảnh khó khăn. Ai sợ phụ trách và không có sáng kiến thì không phải người lãnh đạo.”

 - Về phong cách, phương pháp lãnh đạo: Dân chủ, quần chúng, khoa học, năng động, sáng tạo, quyết đoán; nói đi đôi với làm, lý luận gắn liền với thực tiễn; Luôn sâu sát; Khéo dùng người, trọng dụng người tài; Lãnh đạo đúng.
“Người lãnh đạo đúng đắn cần phải: Khi thất bại không hoang mang, khi thắng lợi không kiêu ngạo. Khi thi hành các nghị quyết kiên quyết, gan góc không sợ khó khăn.”;
“Người lãnh đạo muốn biết rõ ưu điểm và khuyết điểm của mình, muốn biết công tác của mình tốt hay xấu, không gì bằng khuyên cán bộ mình mạnh bạo đề ra ý kiến và phê bình”;
“Người lãnh đạo cần phải tôn trọng lòng tự tin, tự trọng của các đồng chí mình.”;
"Chẳng những phải lãnh đạo quần chúng, mà lại phải học hỏi quần chúng" 

“Không phải cứ ngồi trong phòng giấy mà viết kế hoạch, ra mệnh lệnh”, “Phải quyết định mọi vấn đề một cách cho đúng.”, “Phải tổ chức sự thi hành cho đúng.”, “Phải tổ chức sự kiểm soát… đúng.”
“liên hợp chính sách chung với sự chỉ đạo riêng” và “liên hợp người lãnh đạo với quần chúng.”

“Đối với mỗi địa phương, mỗi cơ quan, người lãnh đạo cấp trên cần phải xét cho rõ tình hình, hoàn cảnh, và điều kiện cả địa phương hoặc cơ quan đó, mà quyết định việc gì là việc chính của thời kỳ nào. Khi đã quyết định, thì phải thực hành triệt để, cho đạt kết quả đã định.”

- Về hiệu quả lãnh đạo:

+ kết quả thực tế công việc
+ niềm tin của nhân dân

“Khi cất nhắc một cán bộ, cần phải xét rõ người đó có gần gụi quần chúng, có được quần chúng tin cậy và mến phục không….Nếu cất nhắc không cẩn thận, không khỏi đem người bô lô ba la, chỉ nói mà

không biết làm, vào những địa vị lãnh đạo. Như thế rất có hại.”
2. Yêu cầu đặt ra theo quan điểm của Đảng:
  - Về mục tiêu lãnh đạo: 

+ Mục tiêu tổng quát: “dân giàu, nước mạnh, dân chủ, công bằng, văn minh”; “phấn đấu đến giữa thế kỷ XXI, nước ta trở thành nước phát triển, theo định hướng xã hội chủ nghĩa”.
+ Mục tiêu cụ thể: “Đến năm 2025 là nước đang phát triển, có công nghiệp theo hướng hiện đại, vượt qua mức thu nhập trung bình thấp. Đến năm 2030 là nước đang phát triến, có công nghiệp hiện đại, thu nhập trung bình cao. Đến năm 2045 trở thành nước phát triển, thu nhập cao”.
- Yêu cầu đối với cán bộ lãnh đạo: “có phẩm chất tốt, chuyên nghiệp, tận tụy, phục vụ nhân dân”, “đủ phẩm chất, năng lực và uy tín, ngang tầm nhiệm vụ, gắn bó mật thiết với nhân dân”, “là hạt nhân đoàn kết”. 
+ Về chính trị tư tưởng: Tuyệt đối trung thành với lợi ích của Đảng, của quốc gia - dân tộc và nhân dân; kiên định chủ nghĩa Mác - Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh, mục tiêu độc lập dân tộc và chủ nghĩa xã hội, đường lối đổi mới của Đảng...
+ Về đạo đức, lối sống, ý thức tổ chức kỷ luật: Có phẩm chất đạo đức trong sáng; lối sống trung thực, khiêm tốn, chân thành, giản dị; cần, kiệm, liêm chính, chí công vô tư... 
+ Về trình độ: Có trình độ chuyên môn, lý luận chính trị, quản lý nhà nước đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ được giao... 

+ Về năng lực và uy tín: Có tư duy đổi mới, có tầm nhìn, phương pháp làm việc khoa học...; có khả năng lãnh đạo, chỉ đạo; gương mẫu, quy tụ và phát huy sức mạnh tổng hợp của tập thể, cá nhân...
- Về phong cách, phương pháp lãnh đạo:

+ Tăng cường quản lý, kiểm tra, giám sát;

+ Phát huy tính tiên phong, gương mẫu và trách nhiệm người đứng đầu, chức vụ càng cao càng phải gương mẫu;

+ Lãnh đạo, chỉ đạo, điều hành, tổ chức thực hiện, phải có quyết tâm cao, nỗ lực lớn, hành động quyết liệt, năng động, sáng tạo;

+ Dám nghĩ, dám nói, dám làm, dám chịu trách nhiệm, dám đổi mới sáng tạo, dám đương đầu với khó khăn, thử thách và quyết liệt trong hành động vì lợi ích chung.

+ Trọng dân, gần dân, tin dân, hiểu dân, học dân, dựa vào dân và có trách nhiệm với dân;
+ Thực hành dân chủ, tuân thủ pháp luật: Thật sự tin tưởng, tôn trọng và phát huy quyền làm chủ của nhân dân; phát huy dân chủ đi đôi với giữ vững kỷ cương;

+ Thực hiện tốt sự phối hợp trong lãnh đạo, quản lý, điều hành; coi trọng chất lượng và hiệu quả thực tế;

+ Chủ động nghiên cứu, nắm bắt, dự báo đúng tình hình, tuyệt đối không được để bị động, bất ngờ.
- Về hiệu quả lãnh đạo: 

+ Kết quả thực hiện công việc;
+ Sự hài lòng của các bên liên quan;
+ Sự tín nhiệm của cấp dưới, nhân dân. 
“Lấy kết quả công việc, sự hài lòng và tín nhiệm của nhân dân làm tiêu chí quan trọng để đánh giá chất lượng tổ chức bộ máy và chất lượng cán bộ, đảng viên.”
“Coi trọng đánh giá chất lượng, hiệu quả, sản phẩm thực tế theo chức trách, nhiệm vụ được giao và đề cao trách nhiệm người đứng đầu.”
	

	Câu 3. Hoạt động lãnh đạo ở địa phương/đơn vị đang đặt ra những vấn đề gì và phương hướng để giải quyết?

	1. Những vấn đề đặt ra

- Về mục tiêu, tầm nhìn lãnh đạo

- Về chức năng hoạt động lãnh đạo

- Về phương pháp, cách thức lãnh đạo

- Về phẩm chất, năng lực của chủ thể lãnh đạo

- Về hiệu quả lãnh đạo

2. Phương hướng giải quyết  

- Trong nâng cao phẩm chất, năng lực và uy tín của chủ thể lãnh đạo

- Trong đổi mới phong cách, phương pháp lãnh đạo: (Nhận thức được bối cảnh, hành động phù hợp, tăng cường dân chủ...)
- Trong nâng cao hiệu quả hoạt động lãnh đạo 


	

	Nội dung tự học
	- Vai trò của người lãnh đạo
- Các lý thuyết lãnh đạo: Phẩm chất; Quyền lực; Hành vi

- Sơ lược về lịch sử hình thành và phát triển khoa học lãnh đạo

- Đối tượng, nhiệm vụ và phương pháp nghiên cứu của KHLĐ
	


7. Yêu cầu với học viên (Nêu rõ các hoạt động người học phải thực hiện phù hợp với chuẩn đầu ra, nội dung, hình thức tổ chức dạy học và yêu cầu đánh giá của bài giảng đã tuyên bố).

- Chuẩn bị nội dung thảo luận: Bản chất, chức năng của lãnh đạo; phân biệt lãnh đạo với quản lý trên các tiêu chí: Đối tượng; Chức năng; Phương pháp; công cụ phương tiện; Mối quan hệ giữa lãnh đạo và quản lý; Liên hệ thực tiễn Việt Nam, tổ chức/ĐP/ngành....

- Chuẩn bị nội dung tự học: Tự nghiên cứu nội dung tự học và chuẩn bị nội dung câu hỏi ở Mục 6;

- Đọc tài liệu theo hướng dẫn ở mục 5

- Tập trung nghe giảng, tích cực tham gia trả lời các câu hỏi, tham gia đóng góp ý kiến, thảo luận.

II. Bài 2
1. Tên bài: TƯ DUY VÀ TẦM NHÌN LÃNH ĐẠO
2. Số tiết lên lớp: 05 tiết (225 phút)
3. Mục tiêu: Bài giảng̀ này sẽ cung cấp cho học viên: 

* Về kiến thức: 
- Vai trò, yêu cầu của tư duy và tầm nhìn lãnh đạo; 
- Quan điểm của Đảng về đổi mới tư duy và tầm nhìn lãnh đạo.

* Về kỹ năng: 

Đổi mới tư duy và xây dựng tầm nhìn lãnh đạo đáp ứng yêu cầu thực tiễn ở Việt Nam/địa phương/đơn vị hiện nay theo quan điểm của Đảng.

* Về thái độ/Tư tưởng: 

Chủ động rèn luyện đổi mới tư duy và nâng cao năng lực kiến tạo tầm nhìn lãnh đạo.
4. Chuẩn đầu ra và đánh giá người học

	Chuẩn đầu ra

(Sau khi kết thúc bài giảng này học viên có thể đạt được):
	Đánh giá người học

	
	Yêu cầu đánh giá
	Hình thức đánh giá

	* Về kiến thức:

- Phân tích được vai trò, yêu cầu của tư duy, tầm nhìn lãnh đạo;

- Phân tích được quan điểm của Đảng về đổi mới tư duy và tầm nhìn lãnh đạo.
	- Phân tích yêu cầu, vai trò của tư duy lãnh đạo và vận dụng đánh giá thực trạng và đề xuất cách thức phát triển tư duy lãnh đạo ở ĐP/ĐV.

- Phân tích yêu cầu xây dựng tầm nhìn lãnh đạo và vận dụng đánh giá tầm nhìn lãnh đạo và đề xuất giải pháp nâng cao năng lực kiến tạo tầm nhìn lãnh đạo ở ĐP/ĐV. 

- Phân tích quan điểm của Đảng về đổi mới tư duy và XD tầm nhìn lãnh đạo và vận dụng trong thực tiễn công tác lãnh đạo, quản lý ở ĐP/ĐV.
	+ Thi tự luận.

+ Thi vấn đáp.

+Viết  thu hoạch
+ Trắc nghiệm.

	* Về kỹ năng: 
Đánh giá được thực trạng tư duy và tầm nhìn của đội ngũ cán bộ lãnh đạo ở ĐP/ĐV và đề xuất phương hướng đổi mới tư duy, xây dựng tầm nhìn lãnh đạo phù hợp với quan điểm của Đảng. 
	
	

	* Về thái độ/Tư tưởng: 
Chủ động, tích cực rèn luyện đổi mới tư duy và nâng cao năng lực kiến tạo tầm nhìn lãnh đạo.
	
	


5. Tài liệu học tập (Phù hợp với mục tiêu, chuẩn đầu ra, nội dung bài giảng và ghi rõ chương/mục/trang cần đọc) 

5.1. Tài liệu phải đọc 
1. Học viện Chính trị Quốc gia Hồ Chí Minh (2021), Giáo trình cao cấp lý luận Chính trị môn: Khoa học lãnh đạo, Nxb. Lý luận Chính trị, tr.57 - 103. 

2. Hồ Chí Minh, (1947), Sửa đổi lối làm việc. Chương V. Cách lãnh đạo trong Toàn tập, tập 5, Nxb. Chính trị quốc gia, 2009, tr.285 – 298 

3. Đảng Cộng sản Việt Nam (2021), Văn kiện Đại hội XIII, tập 1, Nxb. CTQG, HN (tr.112, tr.114, tr.192); Nghị quyết 26/2018 (Hội nghị TW 7 - Khóa XII) về xây dựng đội ngũ cán bộ…. 

5.2. Tài liệu nên đọc
1. Đỗ Minh Cương (2020), Khoa học lãnh đạo, quản lý và sự vận dụng vào Việt Nam, Nxb. KHXH, tr.46 - 463. 
2. Bộ Chính trị, Ban chấp hành Trung ương khóa XII (2017), Quy định số 89- QĐ/TW ngày 4/8/2017 về Khung tiêu chuẩn chức danh, định hướng khung tiêu chí đánh giá cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp và Quy định số 214-QĐ/TW ngày 02/01/2020 về Tiêu chuẩn chức danh, tiêu chí đánh giá cán bộ thuộc diện Ban Chấp hành Trung ương, Bộ Chính trị, Ban Bí thư quản lý 

3. Jonh c. Maxwell, Phát triển kỹ năng lãnh đạo, Nxb. Lao động xã hội, HN. 2009, tr. 160-161.
6. Nội dung 
	Câu hỏi cốt lõi bài giảng/ chuyên đề phải giải quyết
	Nội dung 
	Câu hỏi đánh giá quá trình

	Câu hỏi 1: 
Tư duy và tầm nhìn lãnh đạo có nội dung như thế nào?

	1. Nội dung của tư duy lãnh đạo
  - Bản chất của tư duy lãnh đạo:
   + Tư duy của chủ thể lãnh đạo;

   + Nhằm hiện thực hóa mục tiêu lãnh đạo;

   + Có tầm ảnh hưởng đến suy nghĩ, hành động của người khác vì mục tiêu chung

   - Vai trò của tư duy lãnh đạo
    + Định hướng hành động của lãnh đạo;

    + Là thước đo trách nhiệm của lãnh đạo; 

    + Là điều kiện tự nhận thức của lãnh đạo...

  - Yêu cầu đối với tư duy lãnh đạo 

    + Có tính biện chứng, kết hợp lý luận và thực tiễn; 

    + Có tính chiến lược; 

    + Có tính độc lập; 

    + Có tính sáng tạo và đổi mới

 - Hình thành và đổi mới tư duy lãnh đạo: 

    + Quan sát, lắng nghe, trải nghiệm; 

    + Khái niệm hóa, khái quát hóa; 

    + Kiểm chứng, trải nghiệm mới và nhận thức lại.

2. Nội dung của tầm nhìn lãnh đạo
  - Bản chất của tầm nhìn lãnh đạo: sự hình dung về tương lai của tổ chức
  - Vai trò của tầm nhìn lãnh đạo   

    + Giúp định hướng vào tương lai và tạo niềm tin vào tương lai…
    + Giúp định hướng về tổng thể …

    + Vừa phản ánh vừa góp phần hình thành các giá trị
  - Yêu cầu đối với tầm nhìn lãnh đạo: 

+ Vừa khái quát vừa cụ thể và sinh động; 

+ Tạo được cảm hứng; 

+ Có tính khả thi…
  - Hình thành tầm nhìn lãnh đạo
   + Đánh giá bối cảnh và nhận diện vấn đề; 

+ Tìm kiếm cơ hội từ trong thách thức lãnh đạo; 

+ Đưa ra tuyên bố tầm nhìn; 

+ Kiểm chứng, diễn đạt lại và thay đổi tầm nhìn lãnh đạo
	*Câu hỏi trước giờ lên lớp:

1.Tư duy và tầm nhìn lãnh đạo có vai trò như thế nào và phải đáp ứng những yêu cầu gì? 

2. Có những yếu tố nào ảnh hưởng đến sự hình thành, đổi mới tư duy và tầm nhìn lãnh đạo?
3. Quan điểm của Đảng về đổi mới tư duy, tầm nhìn của đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý hiện nay như thế nào? 

*Câu hỏi sau giờ lên lớp (định hướng tự học và ôn tập): 

1. Thực trạng tư duy và tầm nhìn của đội ngũ lãnh đạo, quản lý  ở ĐP/ĐV hiện nay  và vấn đề đặt ra.
2. Phương hướng, giải pháp đổi mới tư duy và xây dựng tầm nhìn lãnh đạo để đáp ứng yêu cầu của Đảng trong giai đoạn hiện nay ở địa phương/đơn vị.


	Câu hỏi 2: 
Quan điểm của Đảng về đổi mới tư duy, tầm nhìn lãnh đạo của đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý hiện nay như thế nào?
	1. Quan điểm về đổi mới tư duy 
+ Đổi mới tư duy về vai trò, nội dung, phương thức, cơ chế lãnh đạo 
+ Đổi mới tư duy về thể chế phát triển đất nước/ngành/địa phương: Đồng bộ về kinh tế, chính trị, văn hóa, xã hội và môi trường sinh thái.

+ Đổi mới tư duy phát triển theo chiều sâu đồng bộ trên tất cả các lĩnh vực chính trị, kinh tế, văn hóa, xã hội…
+ Năng động, sáng tạo, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm và vì nhân dân phục vụ; gương mẫu, quy tụ và phát huy sức mạnh tổng hợp của tập thể, cá nhân
2. Quan điểm về tầm nhìn lãnh đạo 

- Đến giữa thế kỷ XXI phấn đấu xây dựng nước ta trở thành một nước công nghiệp hiện đại, theo định hướng xã hội chủ nghĩa. (Cương lĩnh xây dựng đất nước trong thời kỳ quá độ lên chủ nghĩa xã hội (Bổ sung, phát triển năm 2011)
- Phấn đấu đến giữa thế kỷ XXI, nước ta trở thành nước phát triển, theo định hướng xã hội chủ nghĩa (Văn kiện XIII của Đảng).
- Mục tiêu cụ thể: 
+ Đến năm 2025 là nước đang phát triển, có công nghiệp theo hướng hiện đại, vượt qua mức thu nhập trung bình thấp
+ Đến năm 2030 là nước đang phát triến, có công nghiệp hiện đại, thu nhập trung bình cao. 

+ Đến năm 2045 trở thành nước phát triển, thu nhập cao.
	

	Câu hỏi 3: 
Có những vấn đề gì đang đặt ra trong đổi mới tư duy, xây dựng tầm nhìn lãnh đạo ở địa phương/đơn vị và phương hướng giải quyết như thế nào?

	1.  Những vấn đề đặt ra đối với tư duy và tầm nhìn trong lãnh đạo

- Những vấn đề đặt ra đối với tư duy lãnh đạo: ( Tư duy nhiệm kỳ; Quan liêu, cửa quyền, xa rời thực tiễn;  Duy ý chí, áp đặt, bảo thủ, chủ quan;...)
- Những vấn đề đặt ra đối với  tầm nhìn lãnh đạo: (năng lực dự báo, dự đoán; tính dân chủ; tính khả thi;...).

2. Phương hướng giải quyết vấn đề đặt ra
- Nhiệm vụ của tổ chức:
  + Phát triển năng lực lãnh đạo: (đào tạo, bồi dưỡng; luân chuyển và trải nghiệm thực tiễn,...)
 + Tạo lập môi trường làm việc: (Dân chủ; Khuyến khích sáng tạo; Khích lệ, động viên; Phát huy vai trò của người đứng đầu;...) 

- Nhiệm vụ của cán bộ lãnh đạo, quản lý: 

+ Chủ động phát triển năng lực của cá nhân 

+ Tích cực, chủ động tu dưỡng, rèn luyện phát triển tư duy và tầm nhìn
	

	Nội dung tự học
	Nội dung của tư duy lãnh đạo

Các yếu tố ảnh hưởng đến sự hình thành, đổi mới tư duy và tầm nhìn lãnh đạo

	


7. Yêu cầu với học viên (Nêu rõ các hoạt động người học phải thực hiện phù hợp với chuẩn đầu ra, nội dung, hình thức tổ chức dạy học và yêu cầu đánh giá của bài giảng đã tuyên bố).

- Chuẩn bị nội dung thảo luận:

+ Bản chất, yêu cầu của tư duy lãnh đạo và thực trạng tư duy của đội ngũ cán bộ LĐQL ở ĐP/ĐV.
+ Bản chất, các yêu cầu của tầm nhìn lãnh đạo và thực trạng XD tầm nhìn ở ĐP/ĐV.
- Chuẩn bị nội dung tự học: Tự nghiên cứu nội dung tự học và chuẩn bị nội dung câu hỏi ở Mục 6;

- Đọc tài liệu theo hướng dẫn ở mục 5

- Tập trung nghe giảng, tích cực tham gia trả lời các câu hỏi, tham gia đóng góp ý kiến, thảo luận.

III. Bài  3
1. Tên bài: RA QUYẾT ĐỊNH LÃNH ĐẠO

2. Số tiết lên lớp: 5 tiết (225 phút)
3. Mục tiêu: Bài giảng này sẽ cung cấp cho học viên: 

* Về kiến thức:
· Bản chất, quá trình và các yêu cầu trong ra quyết định lãnh đạo;

· Yêu cầu về nâng cao chất lượng ra quyết định lãnh đạo theo quan điểm của Đảng.

* Về kỹ năng: 

    Đề xuất giải pháp nâng cao chất lượng ra quyết định lãnh đạo đáp ứng yêu cầu của Đảng trong thực tiễn lãnh đạo ở ĐP/ĐV.
* Về tư tưởng/thái độ: 
  Tích cực học tập và rèn luyện để nâng cao năng lực ra quyết định lãnh đạo; ý thức trách nhiệm trong ra quyết định lãnh đạo.

4. Chuẩn đầu ra và đánh giá người học

	Chuẩn đầu ra

(Sau khi kết thúc bài giảng này học viên có thể đạt được):
	Đánh giá người học

	
	Yêu cầu đánh giá
	Hình thức đánh giá

	* Về kiến thức:

- Phân tích được bản chất, quá trình và các yêu cầu trong ra quyết định lãnh đạo;

- Phân tích được những yêu cầu nâng cao chất lượng ra quyết định lãnh đạo theo quan điểm của Đảng.
	Luận giải quá trình và các yêu cầu trong ra quyết định lãnh đạo và vận dụng vào nâng cao chất lượng ra quyết định lãnh đạo ở ĐP/ĐV phù hợp với quan điểm của Đảng.
	+ Thi tự luận.

+ Thi vấn đáp.

+Viết  thu hoạch
+ Trắc nghiệm.

	* Về kỹ năng:

- Đề xuất được giải pháp nâng cao chất lượng ra quyết định lãnh đạo đáp ứng yêu cầu của Đảng trong thực tiễn lãnh đạo ở ĐP/ĐV.
	
	

	* Về thái độ/Tư tưởng: Có ý thức học tập, rèn luyện để phát triển năng lực ra quyết định lãnh đạo và có trách nhiệm trong ra quyết định lãnh đạo.

	
	


5. Tài liệu học tập 

5.1. Tài liệu phải đọc:

1. Học viện Chính trị Quốc gia Hồ Chí Minh (2021), Giáo trình cao cấp lý luận Chính trị môn: Khoa học lãnh đạo, Nxb. Lý luận Chính trị, tr.104 - 138
2. Đảng Cộng sản Việt Nam (2021), Văn kiện Đại hội XIII, tập 1, Nxb. CTQG, HN (tr.74 -86, tr.96, tr.107 -108, tr.111, tr.118-119, tr.187 - 188, tr.192)
3. Ban chấp hành Trung ương (2017, 2020), Quy định số 89-QĐ/TW ngày 04/8/2017 về khung tiêu chuẩn chức danh, định hướng khung tiêu chí đánh giá cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp; Quy định 214-QĐ/TW ngày 02/01/2020 về khung tiêu chuẩn chức danh, tiêu chí đánh giá cán bộ thuộc diện Ban chấp hành Trung ương, Bộ Chính trị, Ban Bí thư quản lý.

5.2. Tài liệu nên đọc:
1. Nguyễn Phú Trọng (2022), Một số vấn đề lý luận và thực tiễn về Chủ nghĩa xã hội và con đường đi lên CNXH ở Việt Nam. NXB  Chính trị quốc gia – Sự thật 2022. 

2. Hội đồng Lý luận Trung ương (2020), 30 năm thực hiện Cương lĩnh xây dựng đất nước trong thời kỳ quá độ lên chủ nghĩa xã hội, Nxb. Chính trị quốc gia, Hà Nội.

3. Trần Long Văn (2015), Nghệ thuật lãnh đạo, (Chương IV. Quyết sách mưu lược), Nxb. Chính trị quốc gia – Sự thật, HN, tr.168 - 211. 

6. Nội dung 
	Câu hỏi cốt lõi bài giảng/

chuyên đề phải giải quyết
	Nội dung
	Câu hỏi đánh giá quá trình

	Câu hỏi 1: 
Quá trình ra quyết định lãnh đạo diễn ra như thế nào và phải đáp ứng những yêu cầu gì?
	1. Quá trình ra quyết định lãnh đạo
 - Ra quyết định lãnh đạo: Là quá trình chủ thể lãnh đạo cân nhắc và lựa chọn hành động nhằm đạt mục tiêu của tổ chức một cách tốt nhất trong bối cảnh cụ thể.
- Các hoạt động trong quá trình ra quyết định lãnh đạo:
+ Xác định vấn đề và mục tiêu hành động
+ Phân tích vấn đề lãnh đạo 

+ Xây dựng và lựa chọn phương án 

+ Tổ chức thực hiện phương án ưu tiên

+ Kiểm tra và đánh giá 

+ Điều chỉnh chiến lược 

2. Các yêu cầu trong ra quyết định lãnh đạo
- Với quyết định lãnh đạo: 

+ Tính chiến lược; 
+ Tính khách quan; 

+ Tính kip thời; 

+ Tính dự báo; 

+ Tính hợp pháp và hợp đạo lý

- Với chủ thể ra quyết định lãnh đạo: 
+ Phân tích bối cảnh; 
+ Trải nghiệm; 
+ Tư duy hệ thống; 
+ Tâm sáng 
+ Quan sát, học hỏi, lắng nghe.  

+ Tăng cường sự tham gia
	* Câu hỏi trước giờ lên lớp:

1. Ra quyết định lãnh đạo có vai trò như thế nào trong hoạt động lãnh đạo?

2. Làm thế nào để nâng cao chất lượng ra quyết định lãnh đạo?

3. Đảng ta đang đặt ra những yêu cầu gì đối với quyết định lãnh đạo?

* Câu hỏi sau giờ lên lớp: 
1. Phân tích các yêu cầu trong ra quyết định lãnh đạo và vận dụng đánh giá việc ra quyết định  lãnh đạo ở ĐP/ĐV.

2. Đề xuất giải pháp nâng cao chất lượng quyết định lãnh đạo ở ĐP/ĐV.


	Câu hỏi cốt lõi 2: Yêu cầu của Đảng về nâng cao chất lượng ra quyết định lãnh đạo  hiên nay như thế nào?
	1. Yêu cầu đối với quá trình ban hành chủ trương, đường lối, chính sách

- Nhận định, dự báo đúng tình hình;

- Chỉ ra thách thức, nắm bắt cơ hội, nhìn nhận ra xu hướng

- Lựa chọn hành động phù hợp, kịp thời;

- Phát huy vai trò, sự tham gia của nhân dân;
- Công khai, minh bạch và trách nhiệm giải trình;

2. Yêu cầu đối với chủ trương, đường lối, chính sách

- Đảm bảo tính chiến lược: Cốt lõi, then chốt, đồng bộ;
- Mọi chủ trương, chính sách phải thực sự xuất phát từ cuộc sống, nguyện vọng, quyền và lợi ích chính đáng của nhân dân, lấy hạnh phúc, ấm no của nhân dân làm mục tiêu phấn đấu.

- Bảo đảm hài hoà lợi ích giữa Nhà nước, doanh nghiệp và nhân dân, giữa các vùng, địa phương; quan tâm đến các đối tượng yếu thế trong xã hội;
3. Yêu cầu đối với chủ thể ra quyết định lãnh đạo
- Có tư duy đổi mới, có tầm nhìn, có khả năng phát hiện những mâu thuẫn, thách thức, thời cơ, thuận lợi, vấn đề mới, khó và những hạn chế, bất cập trong thực tiễn;

- Mạnh dạn đề xuất những nhiệm vụ, giải pháp phù hợp, khả thi, hiệu quả để phát huy, thúc đẩy hoặc tháo gỡ;

- Có năng lực thực tiễn, nắm chắc và hiểu biết cơ bản tình hình thực tế để cụ thể hóa và tổ chức thực hiện có hiệu quả các chủ trương, đường lối của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước ở lĩnh vực, địa bàn công tác được phân công;

- Năng động, sáng tạo, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm và vì nhân dân phục vụ; gương mẫu, quy tụ và phát huy sức mạnh tổng hợp của tập thể, cá nhân

- Thực hành và phát huy dân chủ
	

	 Câu hỏi 3: 
Có những vấn đề gì đang đặt ra trong quá trình ra quyết định lãnh đạo và phương hướng nào để nâng cao chất lượng ra quyết định lãnh đạo ở địa phương/đơn vị?

	1. Những vấn đề đặt trong ra quyết định lãnh đạo hiện nay
- Đối với chủ thể ra quyết định: (Duy ý chí, áp đặt, bảo thủ, độc đoán, chuyên quyền, buông lỏng quản lý, thiếu sâu sát thực tiễn,...)
- Đối với quá trình ra quyết định: (nóng vội, xa rời thực tiễn, thiếu sựu tham gia,...)

- Đối với quyết định lãnh đạo: (tính khả thi, kịp thời, khách quan,...)
2. Phương hướng giải quyết vấn đề đặt ra để nâng cao chất lượng ra quyết định lãnh đạo

- Về phía tổ chức: 
+ Đào tạo bồi dưỡng, trọng dụng nhân tài, sử dụng các chuyên gia để xây dựng và lựa chọn các phương án ra QĐ LĐ, 
+ Hoàn thiện cơ chế bảo vệ, phát huy cán bộ năng động, sáng tạo, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm và vì nhân dân phục vụ

+ Kiểm tra, giám sát,...

- Về phía cá nhân: 

+ Tự đào tạo bồi dưỡng và trải nghiệm thực tiễn để nâng cao năng lực ra quyết định; 
+ Chấp hành đúng quan điểm, chủ trương, đường lối, nguyên tắc của Đảng, pháp luật của Nhà nước trong ra quyết định, …

+ Tiên phong, gương mẫu sáng tạo, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm và vì nhân dân phục vụ
	

	Nội dung tự học 


	- Các nhân tố ảnh hưởng tới quá trình ra quyết định lãnh đạo

- Một số mô hình ra quyết định lãnh đạo 


	


7. Yêu cầu với học viên (Nêu rõ các hoạt động người học phải thực hiện phù hợp với chuẩn đầu ra, nội dung, hình thức tổ chức dạy học và yêu cầu đánh giá của bài giảng đã tuyên bố).

- Chuẩn bị nội dung thảo luận: Lựa chọn và đánh giá chất lượng một quyết định lãnh đạo ở địa phương/ đơn vị công tác.

- Chuẩn bị nội dung tự học: Tự nghiên cứu nội dung tự học và chuẩn bị nội dung câu hỏi ở Mục 6;

- Đọc tài liệu theo hướng dẫn ở mục 5

- Tập trung nghe giảng, tích cực tham gia trả lời các câu hỏi, tham gia đóng góp ý kiến, thảo luận.

IV. Bài 4
1. Tên bài: TÂM LÝ TRONG LÃNH ĐẠO
2. Số tiết lên lớp: 
5 tiết (225 phút)

3. Mục tiêu: Bài giảng này sẽ cung cấp cho học viên: 

* Về kiến thức:  

+ Những yếu tố tâm lý ảnh hưởng đến hoạt động lãnh đạo. 

+ Yêu cầu của Đảng về năng lực, phẩm chất của cán bộ lãnh đạo, quản lý; về đảm bảo hài hòa lợi ích trong lãnh đạo. 

* Về kỹ năng: 

 Đánh giá và đề xuất phương hướng sử dụng hiệu quả các yếu tố tâm lý trong lãnh đạo ở địa phương/đơn vị đáp ứng yêu cầu của Đảng. 

* Về thái độ: Ý thức về tầm quan trọng của việc sử dụng các yếu tố tâm lý trong hoạt động lãnh đạo.
4. Chuẩn đầu ra và đánh giá người học

	Chuẩn đầu ra

(Sau khi kết thúc bài giảng này học viên có thể đạt được):
	Đánh giá người học

	
	Yêu cầu đánh giá
	Hình thức đánh giá

	* Về kiến thức:

+ Phân tích được những yếu tố tâm lý ảnh hưởng đến hoạt động lãnh đạo; 
+ Phân tích được yêu cầu về phẩm chất, năng lực đối với cán bộ LĐ, QL và đảm bảo hài hòa lợi ích trong lãnh đạo theo quan điểm của Đảng.
	Phân tích những yếu tố tâm lý ảnh hưởng đến hoạt động lãnh đạo; yêu cầu của Đảng về năng lực, phẩm chất của cán bộ LĐ, QL hiện nay và bảo đảm hài hòa lợi ích trong LĐ; vận dụng đánh giá thực trạng và đề xuất phương hướng sử dụng hiệu quả các yếu tố tâm lý trong lãnh đạo ở địa phương/đơn vị.

	+ Thi tự luận.

+ Thi vấn đáp.

+Viết  thu hoạch
+ Trắc nghiệm.

	* Về kỹ năng:

 Đánh giá và đề xuất được phương hướng sử dụng hiệu quả các yếu tố tâm lý trong lãnh đạo ở địa phương/đơn vị đáp ứng yêu cầu của Đảng.  

 
	
	

	* Về thái độ/Tư tưởng:

   Nhận thức rõ tầm quan trọng của việc sử dụng các yếu tố tâm lý trong hoạt động lãnh đạo.
	
	


5. Tài liệu học tập
5.1. Tài liệu phải đọc:

1. Học viện Chính trị Quốc gia Hồ Chí Minh (2021), Giáo trình cao cấp lý luận Chính trị môn: Khoa học lãnh đạo, Nxb. Lý luận Chính trị, tr.139 - 183 

2. Bộ Chính trị, Ban chấp hành Trung ương khóa XII (2017). Quy định số 89- QĐ/TW ngày 4/8/2017 về Khung tiêu chuẩn chức danh, định hướng khung tiêu chí đánh giá cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp và Quy định số 214-QĐ/TW ngày 02/01/2020 về Tiêu chuẩn chức danh, tiêu chí đánh giá cán bộ thuộc diện Ban Chấp hành Trung ương, Bộ Chính trị, Ban Bí thư quản lý 

3. Đảng Cộng sản Việt Nam (2021), Văn kiện Đại hội XIII, tập 1, Nxb. CTQG, HN (tr.33-42, tr.51 tr.81, tr.97 -97, tr.192)
5.2. Tài liệu nên đọc:

1. Hồ Chí Minh, (1947), Sửa đổi lối làm việc. Chương V. Cách lãnh đạo trong Toàn tập, tập 5. Nxb. CTGQ, 2009, tr. 285 – 298 

2. Ban chấp hành Trung ương khóa XII (2016). Nghị quyết 04/TW ngày 30/10/2016, Về tăng cường xây dựng, chỉnh đốn Đảng; ngăn chặn, đẩy lùi sự suy thoái về tư tưởng chính trị, đạo đức, lối sống, những biểu hiện "tự diễn biến", "tự chuyển hoá" trong nội bộ

3. Ban bí thứ (khoa XIII), Kết luận số 54-KL/TW ngày 09/5/2023 của Ban Bí thư về tiếp tục thực hiện Quyết định số 99-QĐ/TW, ngày 03/10/2017 của Ban Bí thư về tiếp tục phát huy vai trò của Nhân dân trong đấu tranh ngăn chặn, đẩy lùi sự suy thoái, "tự diễn biến", "tự chuyển hoá" trong nội bộ
6. Nội dung 
	Câu hỏi cốt lõi
	Nội dung
	Câu hỏi đánh giá quá trình

	Câu hỏi 1: 

Những yếu tố tâm lý ảnh hưởng như thế nào đến hoạt động lãnh đạo?

	1. Tính cách, khí chất của người lãnh đạo: 

  + Đạo đức; Lối sống; Kỷ luật; Đoàn kết; Gương mẫu; Nóng nảy; Hoạt bát; Điềm tĩnh; Ưu tư; thẳng thắn, dũng cảm; quyết đoán
  + Ảnh hưởng: tích cực, tiêu cực

2. Năng lực của người lãnh đạo: 

  + Tư duy, tầm nhìn: Kiến thức; Kinh nghiệm; Tâm lý; Tổ chức; Thực tiễn; Gương mẫu; Đôi mới, dám nghĩ dám làm...

  + Ảnh hưởng: tích cực, tiêu cực

3. Xu hướng nhân cách của người lãnh đạo

-  Nhu cầu, lợi ích của chủ thể lãnh đạo: 

  + Tác động: Thúc đẩy tinh thần, thái độ  ( trạng thái hài lòng, tâm trạng tích cực 

   + Kết quả và hiệu suất làm việc ( xuất hiện nhu cầu cao hơn về danh dự, tự khẳng định..  

- Động cơ, mục đích (định hướng giá trị, lý tưởng) của người lãnh đạo 

  + Vị kỷ (chủ nghĩa cá nhân) ( tác động

  + Vì lợi ích tập thể, cộng đồng ( tác động 

4. Bầu không khí tâm lý tổ chức (nhu cầu, lợi ích và xung đột tâm lý)
- Nhu cầu, lợi ích của đối tượng lãnh đạo

   + Tác động: Ảnh hưởng, lan truyền đến từng cá nhân ( tích cực, đoàn kết 

   + Kết quả: hoạt động và sự phát triển của cá nhân, tổ chức...

- Xung đột tâm lý trong tổ chức
+ Tác động: Ảnh hưởng đến suy nghĩ, hành vi của các cá nhân ( sự phối hợp và đoàn kết trong tổ chức 

+ Kết quả: Tạo sự tích cực và Tiêu cực ( Kết quả công việc
	Câu hỏi trước giờ lên lớp:

1. Có những yếu tố tâm lý nào ảnh hưởng tới hoạt động lãnh đạo? Hãy lấy ví dụ minh họa.
2. Nêu những phẩm chất, năng lực cần có của người lãnh đạo, quản lý theo quan điểm của Đảng hiện nay?

* Câu hỏi sau giờ lên lớp 
1. Nhận diện các yếu tố tâm lý của chủ thể lãnh đạo ở ĐP/ĐVvà đề xuất cách thức hoàn thiện.

2. Nhận diện các yếu tố ảnh hưởng đến bầu không khí tâm lý tập thể (nhu cầu, lợi ích và xung đột tâm lý trong tổ chức) ở ĐP/ĐV và đề xuất cách thức tác động để tạo bầu không khí tích cực trong tập thể. 



	Câu hỏi 2: 
Yêu cầu của Đảng về phẩm chất, năng lực của cán bộ lãnh đạo, quản lý và sự hài hòa lợi ích trong hoạt động lãnh đạo hiện nay như thế nào?


	1.Về phẩm chất, năng lực của cán bộ lãnh đạo, quản lý 
- Yêu cầu khái quát: Xây dựng đội ngũ cán bộ, trước hết là người đứng đầu có bản lĩnh chính trị vững vàng, có đạo đức trong sáng, năng lực nổi bật, dám nghĩ, dám làm, dám đột phá, dám chịu trách nhiệm, dám đổi mới, sáng tạo, dám đương đầu với kho khăn, thử thách, dám hành động vì lợi ích chung, có uy tín cao và thực sự tiên phong, gương mẫu, là hạt nhân đoàn kết.
- Yêu cầu cụ thể:
+ Về chính trị tư tưởng: Tuyệt đối trung thành với lợi ích của Đảng, của quốc gia - dân tộc và nhân dân; kiên định chủ nghĩa Mác - Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh, mục tiêu độc lập dân tộc và chủ nghĩa xã hội, đường lối đổi mới của Đảng...

+ Về đạo đức, lối sống, ý thức tổ chức kỷ luật: Có phẩm chất đạo đức trong sáng; lối sống trung thực, khiêm tốn, chân thành, giản dị; cần, kiệm, liêm chính, chí công vô tư... 

+ Về trình độ: Có trình độ chuyên môn, lý luận chính trị, quản lý nhà nước đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ được giao và theo quy định của Đảng, Nhà nước; trình độ tin học, ngoại ngữ cần thiết và phù hợp;
+ Về năng lực: có kinh nghiệm lãnh đạo, quản lý và được cán bộ, đảng viên, quần chúng nhân dân tin tưởng, tín nhiệm.
2.  Bảo đảm hài hòa lợi ích:

   - Chống tham nhũng, tiêu cực

   - Chống lợi ích nhóm, tham nhũng chính sách 

   - Thực hành dân chủ. Dân chủ vừa là mục tiêu, vừa là động lực của công cuộc xây dựng chủ nghĩa xã hội.

    - Thực hiện công khai, minh bạch

    - Trách nhiệm giải trình

    - Giải quyết hài hòa các quan hệ lợi ích giữa các giai tầng trong xã hội

    - Xây dựng khối đại đoàn kết, khơi dạy động lực phát triển.
	

	Câu hỏi 3: 
Việc sử dụng những yếu tố tâm lý trong lãnh đạo ở địa phương/đơn vị đang đặt ra vấn đề gì và cách thức giải quyết để sử dụng hiệu quả những yếu tố này đáp ứng yêu cầu của Đảng?
	1. Những vấn đề đặt ra 
- Về phẩm chất, đạo đức, lối sống, năng lực của cán bộ LĐ, QL: 
+ Tự chuyển hóa, chuyển biến hóa; 
+ Tham nhũng, lãng phí, tiêu cực; 
+ Lạm dụng chức quyền,…
- Về tạo bầu không khí trong tổ chức: 
+ Đảm bảo hài hòa lợi ích trong lãnh đạo; 
+ Chống lợi ích nhóm, cục bộ, tư duy nhiệm kỳ,…
2. Cách thức giải quyết
-  Đối với việc hoàn thiện nhân cách người lãnh đạo: Tổ chức và cá nhân cán bộ LĐ, QL cần làm gì?
- Đối với việc tạo ra bầu không khí tâm lý tích cực trong đơn vị:  

+ Tác động nhu cầu, lợi ích để tạo động lực trong thực thi nhiệm vụ: đánh giá khách quan, khích lệ, sắp xếp, bố trí công việc phù hợp với năng lực, phân phối lợi ích công bằng, ...
+ Nhận diện và xử lý xung đột tâm lý trong tổ chức: né tránh; can thiệp; khuếch tán; kiên trì giải quyết;...
	

	Nội dung tự học 
	- Ekip lãnh đạo 

- Tâm lý đám đông

- Tâm trạng xã hội

- Hiện tượng thủ lĩnh

- Tương hợp tâm lý
	


7. Yêu cầu với học viên (Nêu rõ các hoạt động người học phải thực hiện phù hợp với chuẩn đầu ra, nội dung, hình thức tổ chức dạy học và yêu cầu đánh giá của bài giảng đã tuyên bố).

- Chuẩn bị nội dung thảo luận:

+ Bản chất, quy luật của các hiện tượng tâm lý cá nhân và xã hội trong hoạt động lãnh đạo; những phẩm chất nhân cách cần có của người lãnh đạo ở Việt Nam hiện nay.

+ Bản chất, nguyên nhân và các giải pháp giải quyết xung đột tâm lý trong nhóm (xã hội) 

- Chuẩn bị nội dung tự học: Tự nghiên cứu nội dung tự học và chuẩn bị nội dung câu hỏi ở Mục 6;

- Đọc tài liệu theo hướng dẫn ở mục 5

- Tập trung nghe giảng, tích cực tham gia trả lời các câu hỏi, tham gia đóng góp ý kiến, thảo luận.

.

V. Bài 5
1. Tên bài: KỸ NĂNG VÀ NGHỆ THUẬT LÃNH ĐẠO
2. Số tiết lên lớp: 10 tiết (450 phút)

3. Mục tiêu: Bài giảng này sẽ cung cấp cho học viên: 

- Về kiến thức: 

   + Nội dung của một số kỹ năng lãnh đạo cơ bản: Lãnh đạo sự thay đổi; Phát triển tri thức trong tổ chức; Sử dụng quyền lực trong lãnh đạo; Đánh giá và sử dụng cán bộ.

   + Những yêu cầu đặt ra về kỹ năng lãnh đạo theo quan điểm Đảng.
- Về kỹ năng: 

Vận dụng các kỹ năng lãnh đạo: Lãnh đạo sự thay đổi; phát triển tri thức trong tổ chức; sử dụng quyền lực và kỹ năng đánh giá và sử dụng cán bộ vào thực tiễn lãnh đạo ở địa phương/đơn vị theo yêu cầu của Đảng đặt ra hiện nay.

- Về thái độ: 

+ Ý thức về tầm quan trọng và tích cực rèn luyện để phát triển các kỹ năng lãnh đạo góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động lãnh đạo. 

4. Chuẩn đầu ra và đánh giá người học

	Chuẩn đầu ra

(Sau khi kết thúc bài giảng này học viên có thể đạt được):
	Đánh giá người học

	
	Yêu cầu đánh giá
	Hình thức đánh giá

	* Về kiến thức:

- Phân tích được nội dung của các kỹ năng lãnh đạo: Lãnh đạo sự thay đổi; phát triển tri thức trong tổ chức, sử dụng quyền lực trong lãnh đạo, đánh giá và sử dụng cán bộ.

- Quán triệt được các yêu cầu đặt ra về kỹ năng lãnh đạo theo quan điểm của Đảng 
	- Đánh giá thực trạng sử dụng kỹ năng lãnh đạo sự thay đổi và đề xuất giải pháp phát triển kỹ năng này trong thực tiễn lãnh đạo theo yêu cầu của Đảng.

- Đánh giá thực trạng sử dụng kỹ năng lãnh đạo phát triển tri thức trong tổ chức và đề xuất giải pháp phát triển kỹ năng này trong thực tiễn lãnh đạo theo yêu cầu của Đảng.

- Đánh giá thực trạng sử dụng kỹ năng sử dụng quyền lực trong lãnh đạo và đề xuất giải pháp phát triển kỹ năng này trong thực tiễn lãnh đạo theo yêu cầu của Đảng.

- Đánh giá thực trạng sử dụng kỹ năng đánh giá và sử dụng cán bộ và đề xuất giải pháp phát triển kỹ năng này trong thực tiễn lãnh đạo theo yêu cầu của Đảng.
	+ Thi tự luận.

+ Thi vấn đáp.

+Viết  thu hoạch
+ Trắc nghiệm.

	* Về kỹ năng:

Vận dụng được các kỹ năng lãnh đạo: Lãnh đạo sự thay đổi; phát triển tri thức trong tổ chức; và sử dụng quyền lực, đánh giá và sử dụng cán bộ vào thực tiễn lãnh đạo ở địa phương/đơn vị theo yêu cầu của Đảng đặt ra hiện nay.
	
	

	* Về thái độ/Tư tưởng: Nhận thức rõ được tầm quan trọng và tích cực rèn luyện để phát triển các kỹ năng lãnh đạo góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động lãnh đạo.
	
	


5. Tài liệu học tập 

5.1. Tài liệu phải đọc:

1. Học viện Chính trị Quốc gia Hồ Chí Minh (2021), Giáo trình cao cấp lý luận Chính trị môn: Khoa học lãnh đạo, Nxb. Lý luận Chính trị, H (tr.184 – 241).

2. Vũ Khoan (2017), ABC về “nghề” lãnh đạo, quản lý, Nxb Chính trị quốc gia sự thật, Hà Nội (tr.100 -167). 

3. Hồ Chí Minh (2011), Toàn tập, Nxb Chính trị quốc gia, Hà Nội, Tập 5 (Sửa đổi lối làm việc - tr.269 - 346).
5.2. Tài liệu nên đọc:

1. Đảng Cộng sản Việt Nam (2021), Văn kiện Đại hội Đại biểu toàn quốc lần thứ XIII, Tập I, II, Nxb. CTQG ST, Hà Nội. 

2. Kotter John P. (2012), Dẫn dắt sự thay đổi (Leading change) (Vũ Thái Hà, Lê Bảo Luân, Bùi Thu Hà dịch), Nxb Lao động - Xã hội, Hà Nội. 

3. John C. Maxwell (2011), Phát triển kỹ năng lãnh đạo, Nxb Lao động - Xã hội.
6. Nội dung 

	Câu hỏi cốt lõi 


	Nội dung 
	Câu hỏi đánh giá quá trình

	Câu 1: 
Những kỹ năng lãnh đạo cơ bản có nội dung như thế nào?
	1. Kỹ năng lãnh đạo sự thay đổi

- Bản chất, mức độ và các thành tố lãnh đạo sự thay đổi: 
+ Bản chất lãnh đạo sự thay đổi: là quá trình tư duy và hành động sáng tạo nhằm định hướng, xây dựng và sự chia sẻ tầm nhìn về sự thay đổi của tổ chức, lựa chọn những việc cần thay đổi và xác định chiến lược để thay đổi.
+ Mức độ: Cải tiến; đổi mới; cải cách và cách mạng

+ Các thành tố: Tầm nhìn, kỹ năng; nguồn lực; động viên và kế hoạch

- Những sai lầm khi lãnh đạo sự thay đổi: 
+ Thả nổi tính tự mãn;
+ Không tạo lập nhóm dẫn đường đủ mạnh; 
+ Đánh giá quá thấp về sức mạnh tầm nhìn;
+ Không truyền đạt tầm nhìn; 
+ Để rào cản, cam kết cũ ngăn chặn tầm nhìn mới; 
+ Không tạo ra thắng lợi ngắn hạn; 
+ Tuyên bố chiến thắng quá sớm;

+ Không biến những thay đổi thành văn hóa tổ chức.
- Quy trình lãnh đạo sự thay đổi: 
+ Cho thấy sự cấp thiết; 
+ Tạo lập nhóm cơ yếu; 
+ Xây dựng tầm nhìn; 
+ Truyền đạt tầm nhìn; 
+ Trao quyền hành động; 
+ Tạo thành công ban đầu; 
+ Tiếp tục thay đổi và thể chế hóa.

2. Kỹ năng phát triển tri thức trong tổ chức

- Bản chất phát triển tri thức trong tổ chức:  quá trình tạo ra những tri thức mới hiện thực hóa tầm nhìn và các mục tiêu chung của tổ chức, thúc đẩy sự phát triển của cá nhân và tổ chức.

- Hình thức chia sẻ tri thức giữa con người với con người.

+ Hình thức Ẩn - Ẩn (thấu hiểu): khi người chia sẻ và người tiếp nhận giao tiếp trực tiếp với nhau: trong giảng bài, học nghề.

+ Hình thức Ẩn - Hiện (trình bày rõ ràng): một người mã hóa tri thức của mình thành văn bản là quá trình tri thức từ Ẩn chuyển sang Hiện.

+ Hình thức Hiện - Hiện (kết nối): Tập hợp tri thức Hiện đã có để có được những tri thức Hiện khác: Viết chuyên đề khoa học... Hình thức này thông qua chuyển giao hay tổng hợp.

+ Hình thức Hiện - Ẩn (hiểu rõ): Quá trình đọc sách để làm tăng sự hiểu biết 

- Quá trình lãnh đạo phát triển tri thức trong tổ chức: 

+ Xác định vai trò của tri thức; 

+ Nhận diện những khoảng trống tri thức; 

+ Xây dựng và thống nhất chiến lược phát triển tri thức và 

+ Thực hiện hành động phát triển tri thức 

- Một số lưu ý về kỹ năng phát triển tri thức trong tổ chức

+ Người lãnh đạo phải là tấm gương trong học tập, trao đổi và nâng cao tri thức; 

+ Cởi mở, lắng nghe, trao đổi, tranh luận,…trên tinh thần trân trọng tri thức, chân lý là cơ sở để sản sinh tri thức;

+ Tri thức chỉ có thể được kiến tạo khi con người biết sử dụng nó vào việc nâng cao giá trị của con người và tổ chức

3. Kỹ năng sử dụng quyền lực

- Cách thức sử dụng quyền lực trong lãnh đạo: 

+ Sử dung quyền lực địa vị (Thẩm quyền): Quyền lực hợp pháp; Quyền lực do đãi ngộ; Quyền lực cưỡng bức; Quyền lực do nắm giữ thông tin; 

+Sử dụng quyền lực bản thân (Uy quyền): Quyền lực chuyên môn; xây dựng mối quan hệ tốt đẹp, quyền lực do sự kính trọng và ngưỡng mộ mang lại.
- Những yêu cầu cơ bản khi sử dụng quyền lực trong lãnh đạo: 

+ Hiểu biết sâu sắc về hệ thống lãnh đạo;

+ Hiểu rõ về bối cảnh lãnh đạo;

+ Hiểu rõ về tầm nhìn và các giá trị để sử dụng quyền lực một cách biến lược và có đạo đức.

4. Kỹ đánh giá và sử dụng cán bộ
- Đánh giá cán bộ

+ Nội dung đánh giá (đánh giá về phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống của cán bộ; đánh giá về năng lực công tác; đánh giá phải rút ra kết luận về triển vọng phát triển và hướng bố trí sử dụng cán bộ..)
+ Phương pháp đánh giá (quan sát, phỏng vấn, trò chuyện, điều tra, nghiên cứu tiểu sử....)

+ Nguyên tắc trong đánh giá: Đảng lãnh đạo trực tiếp, toàn diện công tác cán bộ và quản lý đội ngũ cán bộ trong hệ thống chính trị; lấy tiêu chuẩn và hiệu quả công tác làm thước đo, bảo đảm nguyên tắc tập trung dân chủ và đúng quy trình; đánh giá cán bộ phải khách quan, toàn diện, lịch sử, cụ thể và phát triển.

- Các nguyên tắc trong sử dụng cán bộ:
+ Phải gắn chặt với các khâu khác của công tác cán bộ; 

+ Phải đúng lúc, đúng chỗ, đúng năng lực, sở trường;

+ Lựa chọn, đề bạt, bổ nhiệm cán bộ thông qua cạnh tranh;

+ Nâng cao trách nhiệm của người đứng đầu;
+ Tăng cường kiểm soát quyền lực trong công tác cán bộ.
	*Câu hỏi trước giờ lên lớp (định hướng tự học):
1. Phân tích bản chất và mối quan hệ giữa kỹ năng và nghệ thuật lãnh đạo.
2. Giải thích luận điểm: Lãnh đạo vừa là khoa học vừa là nghệ thuật.

3. Liệt kê những kỹ năng cần thiết của hoạt động lãnh đạo.

* Câu hỏi sau giờ lên lớp (định hướng tự học và ôn tập): 
1. Đánh giá thực trạng sử dụng kỹ năng lãnh đạo sự thay đổi ở địa phương/đơn vị và đề xuất phương hướng giải quyết những vấn đề đặt ra.
2. Đánh giá thực trạng sử dụng kỹ năng lãnh đạo tổ chức học tập ở địa phương/đơn vị và đề xuất phương hướng giải quyết những vấn đề đặt ra.
3. Đánh giá thực trạng sử dụng kỹ năng sử dụng quyền lực trong lãnh đạo ở địa phương/đơn vị và đề xuất phương hướng giải quyết những vấn đề đặt ra.

4. Đánh giá thực trạng sử dụng kỹ năng đánh giá, sử dụng cán bộ và ở địa phương/đơn vị và đề xuất phương hướng giải quyết những vấn đề đặt ra.

	Câu 2: 
Có những vấn đề gì đang đặt ra trong vận dụng những kỹ năng lãnh đạo cơ bản ở địa phương/đơn vị và định hướng giải quyết để phát triển những kỹ năng này đáp ứng yêu cầu của Đảng hiện nay?
	1. Các yêu cầu của Đảng gắn với việc sử dụng kỹ năng lãnh đạo:

- Về lãnh đạo sự thay đổi:

+ Kiên định và vận dụng, phát triển sáng tạo chủ nghĩa Mác - Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh; 
+ Kiên định mục tiêu độc lập dân tộc và chủ nghĩa xã hội; 
+ Kiên định đường lối đổi mới của Đảng; 
+ Kiên định các nguyên tắc xây dựng Đảng để xây dựng và bảo vệ vững chắc Tổ quốc Việt Nam xã hội chủ nghĩa.
 + Xây dựng đồng bộ thể chế phát triển, bảo đảm giữa kiên định và đổi mới; kế thừa và phát triển; giữa đổi mới kinh tế và đổi mới chính trị, văn hóa và xã hội; 

 + Chủ động nghiên cứu nắm bắt, dự báo đúng tình hình để kịp thời ứng phó và thích nghi;

- Về phát triển tri thức: 

 + Kiên định, phát triển và vận dụng sáng tạo chủ nghĩa Mác-Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh.

+ Kết hợp nhuần nhuyễn giữa lý luận và thực tiễn; 

+ Thúc đẩy xây dựng xã hội học tập, học tập suốt đời; đổi mới sáng tạo, chuyển giao, ứng dụng và phát triển mạnh khoa học công nghệ
- Về sử dụng quyền lực:
  + Đảng cầm quyền lãnh đạo: sử dụng quyền lực nhà nước để lãnh đạo hệ thống chính trị và toàn xã hội thực hiện mục đích của đảng và của toàn dân
  + Đẩy mạnh phân cấp, phân quyền đi đôi với tăng cường kiểm tra, giám sát và kiểm soát chặt chẽ quyền lực..; 

  + Đề cao trách nhiệm của đảng viên và người đứng đầu.

  + Nêu gương của cán bộ, đảng viên, nhất là cán bộ lãnh đạo chủ chốt các cấp 

- Về sử dụng kỹ năng đánh giá và sử dụng cán bộ:

   + Đánh giá cán bộ theo hướng xuyên suốt, liên tục, đa chiều, có tiêu chí và thông qua sản phẩm cụ thể; 
   + Gắn đánh giá cá nhân với tập thể, với kết quả thực hiện nhiệm vụ của địa phương, cơ quan, đơn vị. 
   + Bố trí và sử dụng đúng, phát huy được mặt mạnh, hạn chế được mặt yếu; 
   + Kịp thời miễn nhiệm, cho từ chức, thay thế cán bộ năng lực hạn chế, uy tín thấp, mắc sai phạm mà không chờ hết nhiệm kỳ, hết thời hạn bổ nhiệm
2. Những vấn đề dặt ra trong thực tiễn lãnh đạo
- Trong lãnh đạo sự thay đổi (gợi mở):
+ Tư tưởng trông chờ, thụ động, ỷ lại vào cấp trên;

+ Năng lực cụ thể hoá, thể chế hoá chủ trương, nghị quyết còn hạn chế;

+ Việc lãnh đạo, chỉ đạo, tổ chức quán triệt và thực hiện một số nghị quyết còn chậm, chưa quyết liệt, chưa hiệu quả

+ Tổ chức và hoạt động của chính quyền địa phương chưa đổi mới mạnh mẽ, …
- Trong lãnh đạo phát triển tri thức (gợi mở):
+ Tình trạng ngại học, lười học lý luận chính trị trong cán bộ, đảng viên:

+ Nhận thức sai lệch về ý nghĩa, tầm quan trọng của lý luận và học tập lý luận chính trị;

+ Nhận thức về một số chủ trương, chính sách của Đảng và Nhà nước còn chưa sâu sắc, thiếu thống nhất, do vậy một số công việc triển khai thiếu kiên quyết, còn lúng túng;
+ Một số vấn đề mới, khó, phức tạp chưa được làm sáng tỏ. 

+ Hệ thống thông tin, cơ sở dữ liệu chưa đầy đủ

+ Nhận thức về đối với công tác khuyến học, khuyến tài, xây dựng xã hội học tập ở một số địa phương, cơ quan, doanh nghiệp, trường học, đơn vị… còn chưa đúng mức. 

+ Các hoạt động học tập suốt đời ở ngoài nhà trường chưa đa dạng, phong phú, điều kiện hoạt động còn nhiều khó khăn. 

+ Sự tham gia của các cơ sở giáo dục đại học trong công tác khuyến học, khuyến tài, xây dựng xã hội học tập còn hạn chế, …
- Trong sử dụng quyền lực (gợi mở):
+ Cơ chế kiểm soát quyền lực trong Đảng và Nhà nước chưa đầy đủ, đồng bộ; hiệu lực, hiệu quả chưa cao;

+ Tham nhũng, lãng phí trên một số lĩnh vực, địa bàn còn nghiêm trọng, phức tạp, với những biểu hiện ngày càng tinh vi, gây bức xúc trong xã hội

+ Việc công khai, minh bạch và trách nhiệm giải trình còn hạn chế:

+ Lợi dụng uy tín, quyền lực để tác động, ép buộc, mua chuộc tổ chức, cá nhân để giảm trách nhiệm, hình phạt cho người khác,...
- Trong đánh giá, sử dụng cán bộ (gợi mở):
+ Còn cảm tính, nể nang, dễ dãi hoặc định kiến
+ Chưa phản ánh đúng thực chất, chưa gắn với kết quả, sản phẩm cụ thể.

+ Cục bộ, địa phương, thân quen trong đề bạt, bố trí, sử dụng cán bộ,...
3. Định hướng giải quyết vấn đề đặt ra
- Trong lãnh đạo sự thay đổi
- Trong sử dụng quyền lực

- Trong phát triển tri thức của tổ chức

- Trong đánh giá và sử dụng cán bộ
	

	Nội dung tự học
	- Khái quát về kỹ năng và nghệ thuật lãnh đạo

- Kỹ năng xây dựng văn hóa tổ chức

- Kỹ năng nói trước công chúng
	


7. Yêu cầu với học viên:
- Chuẩn bị nội dung thảo luận: 

Phân tích thực trạng sử dụng các kỹ năng lãnh đạo cơ bản và đề xuất giải pháp vận dụng hiệu quả các kỹ năng này ở địa phương/ đơn vị.
- Chuẩn bị nội dung tự học: Tự nghiên cứu nội dung tự học và chuẩn bị nội dung câu hỏi ở Mục 6;

- Đọc tài liệu theo hướng dẫn ở mục 5

- Tập trung nghe giảng, tích cực tham gia trả lời các câu hỏi, tham gia đóng góp ý kiến, thảo luận.

VI. Bài 6
1. Tên bài: CHÍNH SÁCH CÔNG TRONG LÃNH ĐẠO 
2. Số tiết lên lớp: 5 tiết (225 phút)

3. Mục tiêu: Bài giảng này sẽ cung cấp cho học viên: 

* Về kiến thức: 

- Chu trình và nguyên tắc thực hiện chính sách công trong lãnh đạo.

- Những yêu cầu đặt ra trong sử dụng chính sách công ở Việt Nam theo quan điểm của Đảng.

* Về kỹ năng: 

Đánh giá thực trạng chu trình, nguyên tắc thực hiện chính sách công trong lãnh đạo ở dịa phương/ngành/đơn vị và phương hướng đổi mới đáp ứng những yêu cầu đặt ra của Đảng.
* Về thái độ/tư tưởng: 

Tích cực trong đổi mới nhận thức và có trách nhiệm tham gia vào quá trình chính sách công ở địa phương/đơn vị.

4. Chuẩn đầu ra và đánh giá người học
	Chuẩn đầu ra
(Sau khi kết thúc bài giảng này học viên có thể đạt được):
	Đánh giá người học

	
	Yêu cầu đánh giá
	Hình thức đánh giá

	* Về kiến thức:

 - Phân tích được chu trình và nguyên tắc thực hiện chính sách công trong lãnh đạo.
- Phân tích được những yêu cầu đặt ra trong sử dụng chính sách công ở Việt Nam theo quan điểm của Đảng.
	- Phân tích chu trình, nguyên tắc thực hiện chính sách công trong lãnh đạo và những yêu cầu đặt ra trong sử dụng chính sách công ở Việt Nam theo quan điểm của Đảng.
- Đánh giá việc thực hiện chu trình, nguyên tắc thực hiện sách công ở địa phương/ngành/đơn vị và đề xuất phương hướng đổi mới phù hợp với yêu cầu của Đảng.
	+ Thi tự luận.

+ Thi vấn đáp.

+Viết  thu hoạch
+ Trắc nghiệm.

	*  Về kỹ năng: 

 Đánh giá được thực trạng chu trình, nguyên tắc thực hiện chính sách công trong lãnh đạo ở địa phương/ngành/đơn vị và đề xuất phương hướng đổi mới đáp ứng yêu cầu đặt ra của Đảng.
	
	

	*  Về thái độ/Tư tưởng:

  Tích cực trong đổi mới nhận thức và có trách nhiệm tham gia quá trình chính sách công ở địa phương/đơn vị.  
	
	


5. Tài liệu học tập (Phù hợp với mục tiêu, chuẩn đầu ra, nội dung bài giảng và ghi rõ chương/mục/trang cần đọc) 

5.1. Tài liệu phải đọc

1.Học viện Chính trị Quốc gia Hồ Chí Minh (2021), Giáo trình cao cấp lý luận Chính trị môn: Khoa học lãnh đạo, Nxb. Lý luận Chính trị, tr.241 - 285
2.Đảng Cộng sản Việt Nam (2021), Văn kiện Đại hội XIII, tập 1, Nxb. CTQG, HN (tr.42, tr.51, tr.96-97, tr.110-114, tr.132, tr.192).

3. Quốc hội (Khóa XIII): Luật Ban hành Văn bản quy phạm pháp luật; Luật tổ chức Quốc hội (Luật số 57/2014/QH13), Luật tổ chức Chính phủ (Luật số 76/2015/QH13), Luật tổ chức chính quyền địa phương (Luật số 77/2015/QH13).

5.2. Tài liệu nên đọc

1.
Quốc hội, Hiến pháp nước cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam, 2013 
2. Chính phủ (2016), Nghị định Quy định chi tiết một số điều và biện pháp thi hành Luật ban hành văn bản quy phạm pháp luật (Nghị định 34/NĐ-CP, ngày 14/5/2016).

3. Ban bí thư (Khóa XIII), Kết luận số 54-KL/TW ngày 09/5/2023 của Ban Bí thư về tiếp tục thực hiện Quyết định số 99-QĐ/TW, ngày 03/10/2017 của Ban Bí thư về tiếp tục phát huy vai trò của Nhân dân trong đấu tranh ngăn chặn, đẩy lùi sự suy thoái, "tự diễn biến", "tự chuyển hoá" trong nội bộ
6. Nội dung 
	Câu hỏi cốt lõi bài giảng
	Nội dung
	Câu hỏi đánh giá quá trình

	Câu 1: 
Chu trình chính sách công diễn ra như thế nào và trong thực hiện cần tuân thủ nguyên tắc nào? 


	1. Chu trình chính sách công: 

-  Xây dựng chính sách:

  + Mục đích xây dựng chính sách: Ban hành ra chính sách để tác động vào xã hội.
  + Các nội dung triển khai: Thiết lập nghị trình; xây dựng các phương án; lựa chọn phương án và ra quyết định chính sách.
  + Các chủ thể tham gia và vai trò: Vai trò của đảng, nhà nước, nhân dân, các tổ chức chính trị - xã hội, các nhóm lợi ích, ...
  + Tiêu chí đánh giá phương án chính sách tốt: Sự khả thi về kỹ thuật, về kinh tế - tài chính, về chính trị, về hành chính.
- Thực hiện chính sách:

  + Mục đích thực hiện chính sách: đưa chính sách vào cuộc sống để hiện thực hóa chính sách.
  + Các nội dung triển khai: lập kế hoạch; tuyên truyền, phổ biến; triển khai kế hoạch; kiểm tra, giám sát.
  + Chủ thể tham gia và vai trò: tiếp cận từ trên xuống, tiếp cận từ dưới lên, tiếp cận hỗn hợp.
- Đánh giá chính sách:
  + Mục đích đánh giá: xem xét, đo lường kết quả chính sách so với mục tiêu, quá trình thực hiện chính sách và tác động của chính sách.
  + Các nội dung triển khai: xây dựng kế hoạch thu thập thông tin, triển khai kế hoạch, phân tích thông tin, viết báo cáo
  + Chủ thể tham gia và vai trò: chủ thể bên trong nhà nước, chủ thể bên ngoài nhà nước
2. Nguyên tắc thực hiện chính sách công

- Đảm bảo tính thống nhất, nhất quán với các mục tiêu chính sách

- Đảm bảo tính hệ thống

- Đảm bảo tính khoa học, hợp lý, hợp pháp

- Đảm bảo lợi ích của các đối tượng chính sách
	* Câu hỏi trước giờ lên lớp:

1. Chính sách công có vai trò như thế nào trong hoạt động lãnh đạo? 

2. Liệt kê những chính sách công đã và đang thực hiện tại địa phương/ngành và phân tích những chính sách công đó giải quyết những vấn đề gì của địa phương/ngành? 

* Câu hỏi sau giờ lên lớp 
1. Đánh giá thực trạng thực hiện chu trình chính sách công ở một lĩnh vực/ngành/địa phương ở Việt Nam và đề xuất các giải pháp khắc phục những hạn chế.

2. Đánh giá thực trạng chấp hành các nguyên tắc trong thực hiện chính sách công ở một lĩnh vực/ngành/địa phương ở Việt Nam và đề xuất các giải pháp khắc phục những hạn chế.



	Câu 2: 
Có những yêu cầu nào đặt ra trong sử dụng công cụ chính sách công ở Việt Nam hiện nay theo quan điểm của Đảng?

	- Nhận thức đúng vai trò của chính sách công:
  + Hoàn thiện đồng bộ thể chế phát triển, 

  + Khắc phục những điểm nghẽn về thể chế, chính sách

- Định hướng mục tiêu chính sách: 

   + Mục tiêu phát triển tổng quát đến năm 2045
   + Các mục tiêu cụ thể vào năm 2025, 2030, 2045.
- Xác định vai trò của các chủ thể chính sách:
   + Nhân dân là trung tâm, là chủ thể của công cuộc đổi mới, xây dựng và bảo vệ Tổ quốc; mọi chủ trương, chính sách phải thực sự xuất phát từ cuộc sống, nguyện vọng, quyền và lợi ích chính đáng của Nhân dân, lấy hạnh phúc, ấm no của Nhân dân làm mục tiêu phấn đấu.
    + Đảng và Nhà nước ban hành đường lối, chủ trương, chính sách, pháp luật tạo nền tảng chính trị, pháp lý, tôn trọng, bảo đảm, bảo vệ quyền làm chủ của Nhân dân;

  + Các tổ chức xã hội có vai trò tạo sự liên kết, phối hợp hoạt động, giải quyết những vấn đề phát sinh giữa các thành viên; đại diện và bảo vệ lợi ích của các thành viên trong quan hệ với các chủ thể, đối tác khác; cung cấp dịch vụ hỗ trợ cho các thành viên; phản ánh nguyện vọng, lợi ích của các tầng lớp nhân dân với Nhà nước và tham gia phản biện luật pháp, cơ chế, chính sách của Nhà nước, giám sát các cơ quan và đội ngũ cán bộ, công chức nhà nước trong việc thực thi pháp luật.
	

	Câu 3: 
Để sử dụng công cụ chính sách công đáp ứng những yêu cầu ở Việt Nam hiện nay cần đổi mới những nội dung nào?

	- Đổi mới nhận thức về chính sách, nâng cao năng lực chính sách của các chủ thể
+ Nhận thức đúng về bản chất CSC và vai trò của các chủ thể

+ Nâng cao năng lực của chủ thể lãnh đạo, của các cơ quan tham mưu và triển khai chính sách, của các bên tham gia

+ Tăng cường năng lực dự báo, 

+ Khả năng phản ứng chính sách và xây dựng chính sách dự trên bằng chứng
  - Đổi mới trong xây dựng chính sách 

+ Về chủ thể tham gia: mở rộng các chủ thể tham gia, đặc biệt là vai trò của người dân, doanh nghiệp
+ Về quy trình xây dựng: đảm bảo bằng chứng khoa học, thực tiễn, chính trị, pháp lý; đầy đủ quy trình, đáp ứng các tiêu chí đánh giá 
  - Đổi mới trong thực hiện chính sách công 

+ Đảm bảo tính thống nhất, hệ thống; 

+ Đẩy mạnh phân cấp, phân quyền hợp lý, hiệu quả; 
+ Tăng cường kiểm tra, giám sát, kiểm soát quyền lực.
- Đổi mới trong đánh giá chính sách 

+ Về mục tiêu đánh giá: chủ trọng hiệu quả chính sách, tác động chính sách
+ Về phương pháp đánh giá: đảm bảo tính khách quan, khoa học của các phương pháp định tính, định lượng
+ Về chủ thể đánh giá: đảm bảo sự tham gia của các bên liên quan
	

	Nội dung tự học
	* Bản chất của chính sách công:

- Đặc điểm của chính sách công

+ Vấn đề công

+ Mục tiêu công

+ Quyền lực công

- Cấu trúc của chính sách công

+ Vấn đề chính sách

+ Mục tiêu chính sách

+ Công cụ chính sách

*Vai trò của chính sách công trong lãnh đạo
- Chủ thể, đối tượng, công cụ lãnh đạo

+ Quan hệ nhà nước – thị trường – xã hội 

- Chính sách công là công cụ vĩ mô trong lãnh đạo:

+ Điều tiết hành vi (các quy định)

+ Phân phối (cung ứng)

+ Tái phân phối
	


7. Yêu cầu với học viên 

- Chuẩn bị nội dung thảo luận: 

+ Thành tựu, hạn chế trong quá trình hoạch định, thực thi và đánh giá chính sách công ở Việt Nam hiện nay

+ Chọn một chính sách cụ thể đã thực thi ở địa phương, chỉ ra thành công, hạn chế và đề xuất giải pháp khắc phục hạn chế.

- Chuẩn bị nội dung tự học: Tự nghiên cứu nội dung tự học và chuẩn bị nội dung câu hỏi ở Mục 6;

- Đọc tài liệu theo hướng dẫn ở mục 5.
- Tập trung nghe giảng, tích cực tham gia trả lời các câu hỏi, tham gia đóng góp ý kiến, thảo luận.

P.Trưởng khoa

Nguyễn Thanh Bình
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